X

X
* « MUSEU
x CASA DE
BENJAMIN
CONSTANT

Plano Museologico | 2020 - 2023

Museu Casa de Benjamin Constant

Instituto Brasileiro de Museus - Ibram

[Digite aqui]



INTRODUCAO

O Museu Casa de Benjamin Constant (MCBC) apresenta o Plano Museolégico para o
quadriénio 2020-2023.

O documento atualiza as bases conceituais do museu, adicionando a missao institucional
a visdo e os valores que compdem nosso papel enquanto museu publico. Para a elaboracéo desta
versdo do Plano Museoldgico, seguimos as diretrizes dos Subsidios para a elaboracéo de Plano
Museoldgicos, publicado pelo Instituto Brasileiro de Museus.*

Ao longo da vigéncia do ultimo Plano Museol6gico, 0 MCBC buscou o0 aprimoramento
dos setores administrativos e técnicos. Durante aquele periodo, novas demandas e dificuldades
emergiram em fungéo de situacGes criticas, como o esvaziamento do setor educativo do museu
e o fechamento ao publico para a execucdo da primeira etapa de restauro. Portanto, o Plano
Museologico que apresentamos leva em consideracdo estes desafios, apontando as
oportunidades e os obstaculos a serem enfrentados.

O MCBC reconhece a importancia do Plano Museologico e considera o planejamento
estratégico como fundamental para o cumprimento da missdo e a consolidacdo dos valores
institucionais, nos termos do Artigo 45 da Secéo 111 da Lei 11.904/2009:

Art. 45. O Plano Museoldgico € compreendido como ferramenta basica de
planejamento estratégico, de sentido global e integrador, indispensavel para a
identificac@o da vocacao da instituicdo museoldgica para a definicdo, ordenamento e
a priorizacao dos objetivos e das a¢des de cada uma de suas areas de funcionamento,
bem como fundamenta a criacdo ou a fusdo de museus, constituindo instrumento
fundamental para a sistematizagdo do trabalho interno e para a atuacéo dos museus na

sociedade.?

Integram este documento: a) caracterizacao institucional (missdo, visdo, valores e marcos
conceituais); b) diagndstico institucional baseado em analise SOWT e c¢) programas, propostas

e metas setoriais do museu.

! Instituto Brasileiro de Museus. Subsidios para a elaboracao de Planos Museoldgicos. Brasilia: Ibram, 2016.
2 Lei n° 11.904/2009
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Figura 1: Fachada Casa Histérica Museu Casa de Benjamin Constant

Construida na segunda metade do século XIX, por Antdnio Moreira dos Santos Costa,
seu proprietario, a casa foi alugada por Benjamin Constant apds a Proclamacéo da Republica,
quando deixou a direcdo do Instituto dos Cegos para participar do Governo Provisério como
Ministro da Guerra e, logo depois, como Ministro da Instrucdo dos Correios e Telégrafos.

O museu ndo é somente uma casa, e sim uma chacara tipica do século X1X, com generosa
area verde, um caramanchdo e duas edificagdes principais: a casa historica onde morou e
faleceu Benjamin Constant Botelho de Magalhdes e a casa de Bernardina, uma das filhas do
patrono, na qual atualmente estdo instaladas as areas administrativa e técnica do museu, além
abrigar o acervo historico e bibliografico.

Podemos dizer que a chacara teve 5 fases distintas ao longo da sua trajetoria: a primeira
vai da década de 1860, quando foi construida, até 1890, quando Benjamin Constant a alugou.
A segunda fase, bem curta, corresponde ao tempo em que Benjamin nela residiu, entre 1890 e
sua morte, em 1891. A terceira fase vai de 1891 até 1958, periodo no qual a propriedade
permaneceu em usufruto da familia de Benjamin Constant. A quarta fase corresponde aos
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esforcos de algumas pessoas e instituicbes para transformar a casa em museu, entre 1958 e

1982. Finalmente, em 1982 a chécara abre suas portas ao publico, ja como museu casa.

12 Fase (1860-1890)

No século XVII, a regido onde a chacara esté situada se chamava morro de Nossa Senhora
do Desterro. Depois, passou a se chamar Santa Teresa, em fun¢do do convento com 0 mesmo
nome, construido em 1750 a mando do Governador Gomes Freire de Andrade. Santa Teresa
era um bairro de chacaras das classes abastadas do Rio de Janeiro, residencial, porém rural.
Nessas chacaras, criavam-se animais e plantavam-se viveres. Nao raro, Santa Teresa era
procurada por aqueles que buscavam um lugar mais saudavel para morar, motivo que levou o
préprio Benjamin Constant a residir no bairro.

Os acessos eram poucos, nos séculos XVII e XVIII. Apenas no século XIX, quando
algumas propriedades foram desmembradas, € que se abriram ruas e vias em Santa Teresa.
Nesse tempo, o transporte era feito atraves de liteiras, em ombros de escravos, ou veiculos de
tracdo animal. No Il Reinado, em 1856, 0 Governo Imperial autorizou a instalagdo de bondes
de tracdo animal, que circulavam sobre trilhos de ferro. Esse transporte comeca a funcionar
mesmo em 1859 e, no final do século XIX, passaram a conviver com os bondes elétricos.

A casa da chacara onde viveria Benjamin foi construida por volta de 1860, em estilo
neoclassico, com jardim e belvedere, caramanchdo e pordo. O primeiro proprietario chamava-
se Antonio Moreira dos Santos Costa. As casas de chacara situavam-se em torno do ndcleo
urbano e contavam, muitas vezes, com senzala, jardim, horta, pomar, chiqueiro, estrebaria,
cocheira e abastecimento préprio de &gua. Eram mais confortaveis que os sobrados urbanos e,
por isso, preferidas pelas classes mais abastadas.

A arquitetura da casa apresenta portas e janelas verticais distribuidas com estrita
regularidade binaria e com repeticdo, sendo marcante o uso de formas geométricas. A fachada
é frontal, diretamente aberta sobre a calgada, exceto nas duas entradas, que apresentam patio de
acesso com notavel gradil de ferro. No interior, apresenta assoalho de madeira e mobiliario em

madeira e ferro.

2% Fase (1890-1891)
Como diretor do Imperial Instituto dos Meninos Cegos, Benjamin Constant residia na
escola. Apds a proclamacgdo da Republica e sua participacdo no Governo Provisorio como
Ministro da Guerra e, depois, da Instrucdo Publica, mudou-se para Santa Teresa.

Provavelmente, procurou o bairro pelos seus beneficios a saude: ar puro, clima mais ameno e
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bastante verde. O professor sofria de complicacdes hepaticas por conta da maléria que contraira
na Guerra do Paraguai.

Segundo o diario de sua filha Bernardina, a familia residiu primeiramente em outra casa
do bairro e, depois, na chacara da rua Monte Alegre. Esta foi alugada por Benjamin que, sem
mesmo observar cuidadosamente a casa, afirmou: “fico comela”. A localizacdo da propriedade,
com uma vista aberta a baia de Guanabara, cativou-o desde o principio.

Ampla e arejada, a casa oferecia 0 que Benjamin procurava: espaco para a familia,
tranquilidade e um ambiente salutar. Organizou seu escritorio de estudo e trabalho num dos
comodos logo na entrada da residéncia, com biblioteca e mesa-gabinete. A sala de visitas era
ideal para as reunides que faziam parte do seu cotidiano de ministro.

Entretanto, Benjamin viveria pouco no local. Seus problemas de salde agravavam-se e,

em janeiro de 1891, falecia Benjamin Constant em sua residéncia, onde foi velado.

3% Fase (1891-1958)

Com o falecimento de Benjamin Constant, a casa passou a usufruto da vilva e dos filhos
do casal, que ndo tinham condi¢bes de manté-la. Assim, o governo republicano adquiriu a
chacara, pagando 100 contos de réis ao proprietario Antdnio Moreira dos Santos Costa e a
transformando em proprio nacional. A transacdo foi feita em cumprimento do artigo 8° das
disposicoes transitorias da Constituicdo de 1891, a primeira da era republicana, mas necessitou
ainda do decreto legislativo n°6 de 29 de agosto de 1891, que autorizou a compra.®

Além do objetivo pratico de garantir o bem-estar da familia enlutada, a compra da casa
de Benjamin Constant também fez parte da entronizacdo do Fundador da Republica no rol de
herdis nacionais. Sua morte e elevacédo a figura de apelo publico marcou toda a trajetéria da
casa a partir de entdo como, por exemplo, na época de seu tombamento, como veremos.

Ser um herdi ndo estava entre os planos de Benjamin Constant. Mais de uma vez sinalizou
que recusaria ser o lider maximo do governo, deixando claro que ndo disputaria as elei¢des para
Presidente da Republica, caso fosse indicado para a corrida eleitoral. Esse € um dos indicios de
que Benjamin nunca desejou estar na mira de holofotes.

Sua militancia, se podemos usar a palavra, era a ciéncia e a educa¢do. Benjamin Constant
tinha um objetivo pessoal que levou consigo durante seus dois Gltimos anos de vida: reformar
o ensino no Brasil. Certa vez afirmou que “o engrandecimento da Republica repousa

essencialmente sobre a educacido”. Muito se esforgou para isso, recusou trabalhos que poderiam
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Ihe trazer prestigio e antes de morrer conseguiu submeter o projeto de reforma do ensino publico
brasileiro. Porém, a vontade individual é, ndo raro, sobrepujada pelo triunfo da vontade coletiva
e, nesse caso, politica.

O titulo de Fundador da Republica, outorgado a Benjamin pelo Congresso Nacional dois
dias apds seu falecimento e também registrado nas Disposi¢des Transitérias da Constituicao de
1891, a primeira da era republicana, coroou o que o historiador Renato Lemos chamou de
entronizacdo de Benjamin no pantedo de herdis nacionais. Além do titulo, a Carta previu o
destino da ultima residéncia do homenageado:

“O Governo federal adquirira para a Nagdo a casa em que faleceu o Doutor
Benjamin Constant Botelho de Magalhaes e nela mandara colocar uma lapide em
homenagem a memoria do grande patriota - o fundador da Republica”
(Constituicdo da Republica dos Estados Unidos do Brasil, Disposicdes Transitorias,
Artigo 8°, 24 de fevereiro de 1891).

O trecho é precedido pela oferta do governo de uma penséo vitalicia a D. Pedro Il que,
“a contar de 15 de novembro de 1889, garanta-lhe, por todo o tempo de sua vida, subsisténcia
decente”. A0 mesmo tempo em que lembra o Gltimo imperador, faz surgir a figura do fundador
do regime que p6s fim ao Império.

Quando lembramos que a residéncia de Deodoro também recebeu uma placa memorativa
do seu ato proclamador, podemos imaginar que a elite politica produzia os sitios histéricos da
Republica, vinculando-os as figuras publicas do novo regime. No caso de Benjamin Constant,
nada melhor que a morte como convite a uma entronizacdo que ultrapassou a demarcacao fisica
de sua residéncia como um lugar histérico, gerando a primeira iniciativa museologica da
Republica brasileira.

Entretanto, a casa ainda esperaria muita até que fosse transformada em museu. A familia
permaneceu morando na chacara e uma parte do terreno foi desmembrada para uso particular
de Bernardina Constant Serejo e Jodo de Albuquerque Serejo. Nesta area foi construida a

segunda residéncia da chacara, conhecida hoje como casa de Bernardina.

42 Fase (1958-1982)

Em 1958 o General Pery Constant Bevilagua, neto de Benjamin Constant, solicitou o
SPHAN uma intervencdo no imovel, que se encontrava em ruinas. Araci Constant, filha mais

nova de Benjamin, morou na casa até aquele ano. Prontamente 0 SPHAN comegou 0s estudos



e tombou a casa como patriménio historico nacional, com um parecer favoravel de Carlos
Drummond de Andrade.

Vale registrar que Drummond de Andrade menciona, no seu parecer, 0 projeto de
Demetrio Ribeiro que propunha a conversao da casa em museu. Além disso, cita o artigo 8° das
Disposicdes Transitorias da Constituicdo de 1891. Para ele, seria desnecessaria a pesquisa e
justificativa para o tombamento, ja que a historicidade da casa foi estabelecida pela Carta de
1891, restando ao SPHAN inscrever o imovel no Livro de Tombo e produzir documentagédo
fotogréfica do imével para compor o arquivo da Secdo Historica.

Sugestivamente, a morte de Benjamin — sua passagem da dimensao fisica para a mitica —
marca o imével: o objeto do tombamento ¢ chamado de “casa onde faleceu Benjamin Constant”
(grifo atual), como se a passagem do morador de vivente a mito resultasse também na passagem

da casa de residéncia a patrimonio.

Aspectos arquitetdnicos e ambientais
nﬂ’f} B /4 [ ","'»‘ \”’ — TR v 4 B

’

Welele! ole?

Figura 2: Caramanchdo - Parque Museu Casa de Benjamin Constant

A edificacdo principal, chamada de casa historica, estd situada em amplo jardim
densamente arborizado. Trata-se de uma casa de chacara, tipica do século XIX, em estilo

neoclassico, com jardim, caramanchéo e coreto num parque de arvores frutiferas e ornamentais.



Apresenta caixilhos de vidragas e avarandados com gradil de ferro fundido, planta arquitetdnica
em forma de “U”, com patio interno para o qual se abrem vdrias portas e janelas.

Com sua decoragdo, mdveis e objetos, 0 Museu apresenta uma exposicdo de longa
duracdo distribuida por 15 cémodos que reconstituem o ambiente em que vivia Benjamin
Constant no final do século XIX e sua familia no século XX. S&o eles: Hall de Entrada,
Escritdrio, Sala de Visita, Corredor, Hall Interno, Quarto da Moga e do Rapaz, Sala de Costura,
Quarto do Casal, Sala de Jantar, Copa, Banheiro, Cozinha e Despensa.

Além da casa historica, o terreno abriga uma casa anexa, onde tudo indica ter sido uma
cocheira ou casa de servicais na época em que BC residiu na propriedade, com duzentos e vinte
metros quadrados de area construida. Com o casamento de Bernardina, uma das filhas de
Benjamin Constant, com Jodo Serejo, a casa foi reformada para servir de residéncia do casal,
originando imével com as atuais caracteristicas. Os dois imoveis perfazem um total de
quinhentos e vinte metros quadrados de area construida, aos quais se Soma uma peguena guarita
situada na entrada da chéacara.

O Parque possui aproximadamente 12.000 m? de terreno em declive, demarcado por
muros e gradis de ferro em seus limites com as ruas Monte Alegre, Ladeira do Castro e Triunfo.
O terreno outrora desmatado foi reflorestado na década de 1980, com cerca de mil arvores da
mata atlantica brasileira. Desde o ano de 1985 o terreno integra a Area de Protecdo Ambiental
— APA do bairro de Santa Teresa, criada pela Lei Municipal n° 495, de 09 de janeiro de 1984 e
regulamentada pelo Decreto n° 5.050 de 23 de abril de 1985.
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1 PORTAO DE ENTRADA | ENTRANCE GATE

2 GUARITA | SENTRY-CABIN

ENTRADA DO PARQUE | ENTRANCE TO THE PARK

CARAMANCHAO | ARBOR

»

ESTACIONAMENTO | PARKING AREA

6 CORETO | BANDSTAND

CANTEIRO ECOLOGICO | ECOLOGICAL GARDEN
8 MIRANTE | BELVEDERE

9 SEDE ADMINISTRATIVA/CASA DA BERNARDINA |
ADMINISTRATIVE OFFICE/HOUSE OF BERNARDINA

10 MUSEU CASA | HOUSE MUSEUM
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Figura 3: Planta da chacara onde se localiza 0 Museu Casa de Benjamin Constant.
Atuacao

O MCBC atua na interface entre 0 museu casa e 0 museu de historia. As tematicas centrais
da instituicdo sdo: histdria politica do Brasil; histéria da Republica; histéria do Rio de Janeiro;
Positivismo; vivéncias familiares do século XIX. O museu trabalha esses temas através da
exposicdo de longa duracdo, atividades educativas, pesquisa cientifica, divulgacdo do
conhecimento em midias diversas e parcerias interinstitucionais.

Por suas caracteristicas arquitetdnicas e ambientais, € um aparelho cultural e de lazer
cotidiano da comunidade na qual se insere, oferecendo apoio e participando das iniciativas dos

parceiros do bairro.

Marco conceitual

Museu Casa e Museu de Historia como monumento/documento

Os museus casa sao instituicdes museologicas que, em determinado periodo histérico,
serviram como residéncia de uma pessoa e de sua familia. Seus edificios foram originalmente
construidos para moradia e ndo para que fossem monumentos, abrigassem acervos ou
testemunhassem historias relevantes. A transformacéo de residéncias em museus tenta conjugar
duas préticas sociais: morar e rememorar, justificando o binbmio museu casa. A relevancia
historica de seus moradores, reconhecida por uma sociedade por diversas razdes, se entrelaga a
trajetdria do préprio imével.
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Este processo transforma as casas residenciais em monumentos que grupos sociais
erguem as suas sociedades. Além de monumentos, 0s museus casa sao também documentos,
pois, ao articular a narrativa biogréfica do seu patrono com seus edificios, seu entorno e seus
acervos,* reconhecem sua trajetéria como suporte de relagdes sociais historicas. Redefinir o
museu-casa como monumento/documento é essencial para caracterizad-lo como museu de
historia, caso que se aplica ao Museu Casa de Benjamin Constant.

Através da ideia de monumento/documento,® podem-se abordar as praticas sociais e
culturais do final do século XIX e a construcdo do personagem histérico de Benjamin Constant.
Na Constituicao de 1891, em um dos artigos das “Disposi¢oes Transitorias”, foi determinada a
compra, pela Unido, da casa onde por Gltimo viveu e morreu Benjamin Constant, assim como
fosse o imovel deixado em usufruto de sua vilva, sendo colocada no local uma placa de bronze
em homenagem a “memoria do grande patriota — Fundador da Republica”. Nessa ocasiao, um
projeto apresentado por Demétrio Ribeiro, ao Congresso Nacional, propunha que apos a morte
da viava, Maria Joaquina, fosse a casa “convertida em um museu de documentos de toda a sorte

N

relativos a vida e feitos do inclito cidadao”. Portanto, como parte da entronizagao postuma no
pantedo de herdis nacionais, a elite politica do periodo buscou consolidar o titulo de “Fundador
da Republica” através da transformacao da sua tltima residéncia na primeira casa de memoria
da Republica.

A acdo dos politicos de entdo foi um esforgo patente para a criacdo de um monumento
associado a evocacao de um personagem construido. O monumento tem como caracteristica
fundamental esta associacdo ao poder de rememoracao das sociedades historicas. A nocao de
documento nos permite hoje abordar o Museu Casa de Benjamin Constant como suporte de
vontades politicas e construgdes simbdlicas, enfim, como uma instituicdo que faz parte um
processo histérico. Deve-se perguntar por que o monumento/documento foi produzido; qual a
sua funcdo; a que atividades sociais se relaciona e a que grupos sociais satisfaz; que imagem de
sociedade se revela no monumento/documento; e ainda, que funcdo social tem, atualmente, o
monumento/documento.

Portanto, o Museu Casa de Benjamin Constant trabalha com 0s conceitos de museu-casa

e museu de histéria, colocando em perspectiva critica as caracteristicas que definem o espaco

4 Conforme definido pelo texto de apresentacdo dos Anais do | Encontro Luso-Brasileiro de Museus Casas.

PESSOA, Ana. “Apresentacdo”. I Encontro Luso-Brasileiro de Museus Casas — Rio de Janeiro: Fundacdo Casa de

Rui Barbosa, 2010. http://www.casaruibarbosa.gov.br/dados/DOC/anais/FCRB_Anais_|_Encontro Luso_-
Brasileiro_de _Museus Casas.pdf - Acesso em 21 de margo de 2012.

® Este bindmio vem do classico, e ainda atual, texto de Jacques LeGoff “Monumento/Documento”. In: Histdria e

Memdria. Campinas: Unicamp, 2003.
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museal como historicamente relevante, como monumento e documento, tanto para oS
republicanos do fim do século XIX, quanto para aqueles que participaram da sua trajetdria no
século XX, e também para a sociedade brasileira do século XXI.

Misséo
O Museu Casa de Benjamin Constant tem como missédo preservar e divulgar a vida e a
obra de seu patrono, estimulando o pensamento critico sobre a histéria do Império e da
Republica, nas suas manifestaces politicas, sociais e culturais, por meio de seu acervo, de
acOes educativas, de aces de comunicac¢do, da producao de conhecimento e do uso sustentavel
do seu Parque, que integra a Area de Preservacdo Ambiental (APA) de Santa Teresa.

Visao
Ser referéncia como museu-casa, lugar de memoria da criagdo da Republica, integrado a

comunidade de Santa Teresa.

Valores
- Universalizacdo do acesso e uso do museu publico
- Producéo de conhecimento
- Preservacao do patriménio publico
- Sustentabilidade ambiental
- Etica republicana
- Defesa do Estado Laico e Democratico de Direito

- Cidadania

Relevancia
Nossa missdo segue as diretrizes do Estatuto de Museus, instituido pela Lei n® 11.904,
de 14 de janeiro de 2009 e regulamentado pelo Decreto n° 8.124, de 17 de outubro de 2013, que
caracteriza os museus como instituicdes “a servigo da sociedade ¢ de seu desenvolvimento”.
Como museu casa e museu de histéria, o0 MCBC inspira-se, também, no texto do Plano
Nacional Setorial de Museus (2010-2020), que define os museus de historia “como locais de
reflexdo critica sobre a historia representada e a ser representada, garantindo a coeréncia da

missdo institucional”®.

& Plano Nacional Setorial de Museus (2010-2020). Brasilia: lbram, 2010, p. 87, http://www.museus.gov.br/wp-
content/uploads/2012/03/PSNM-Versao-Web.pdf acesso em 27/11/2017
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Acredita-se que a presente missdo contribua para promover a cidadania e a valorizagao
da diversidade, a medida que, atraves da manutencdo da memdria de uma época de profundas
transformagdes em nosso pais, seja pela constatacdo da importancia social, politica e cultural
de um personagem da nossa Histdria, seja pelo contato com os modos de vida de uma época
remota, permite-se ao individuo relacionar sua individualidade com o coletivo, construindo uma
reflexdo critica de si, de sua sociedade e das demais, compreendendo e respeitando semelhangas
e diferengas entre ele e seu entorno. Ademais, ao expor ao publico um acervo de grande
importancia para a Histéria do Brasil, 0 museu esta impulsionando a valorizacéo e a preservagdo
do patrimdnio cultural. A promocao de atividades educativas, ecoldgicas, culturais e de lazer,
alicercadas no respeito a pluralidade cultural e na participacdo comunitaria, desempenharia uma
importante fungdo social: a de universalizar o acesso da sociedade ao patriménio material,
imaterial e ambiental do pais.

O Museu Casa de Benjamin Constant teve sua trajetoria iniciada na primeira constituicdo
republicana, a Carta de 1891, em um dos artigos das “Disposigdes Transitorias™ que determinou
a compra, pela Unido, da casa onde por ultimo viveu e morreu Benjamin Constant, assim como
fosse o imovel deixado em usufruto de sua vilva, sendo colocada no local uma placa de bronze
em homenagem a “memoria do grande patriota — Fundador da Republica”. Nessa ocasiao, um
projeto apresentado por Demétrio Ribeiro ao Congresso Nacional, propunha que apds a morte
da vilva, Maria Joaquina, fosse a casa “convertida em um museu de documentos de toda a sorte

relativos a vida e feitos do inclito cidaddo”.

Diagnostico institucional (analise swot)

A matriz SWOT é um modelo de diagnostico que visa identificar as forcas (strengths),
fraquezas (weaknesses), oportunidades (opportunities) e ameacas (threats) observaveis nos
varios setores institucionais e também fora dele. Apresentamos a seguir 0s resultados obtidos
em 2018. Todos os servidores participaram do trabalho.

Anélise SWOT

Setores: Direcdo, Administrativo, Técnico, Conservacao, Parque (&rea verde externa)

FATORES
INTERNOS

FORCAS

- Obras Restauracdo
Histdrica (Concluida)

- Obras de Infraestrutura, Sede
Administrativa e Anexo de apoio
(Em execucéo)

- Maioria da equipe engajada e
proativa.

Casa

FRAQUEZAS

- Museu fechado ao publico desde
de janeiro de 2017, devido a obras
de restauracao.

- Desmotivacdo de profissionais;

- Falta de capacitacdo nas areas de
atuacdo no museu

- Imagem Institucional
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- Acervo tratado e inventariado em
constante manutengéo

- Material de trabalho adequado
para a maioria dos setores.

- APA (Area de Protecio
Ambiental) com potencial para ser
explorado.

- Temaética histérica nacional e
cidada.

- Préticas sustentaveis.

- Espacos adequados para
atividades do museu (educativo,
tratamento de acervo, salas
separadas para 0s setores) — Em

Execucéo.

- Site Institucional

- Banco de dados (acervo
museologico e  parte do

arquivistico) on-line, atraves da
Plataforma Tainacan.

- Realizacdo de Circuito Sitios
Historicos da Republica (Semana

de Museus e Semana da
Republica)

- Realizagdo Seminario 130 anos
da  Republica: Desafios e

Perspectivas.

- Falta de atividades constantes na
area externa, ambientais.

- Falta profissional Técnico em
Assuntos Educativos.

- Falta de A¢Oes Educativas.

- Inatividade da Associacdo de
Amigos do Museu

FATORES
EXTERNOS

OPORTUNIDADES

- Localizagdo em  bairro
turistico/historico, com area verde
disponivel.

- Parcerias com outras instituicdes
com tematica republicana.

- Parcerias com instituicbes do
bairro de Santa Teresa.

- Boas relacdes com a vizinhanca.

AMEACAS

- Fluxos e rotinas administrativas
insuficientes no lbram;

- Auséncia de seguranca publica no
bairro;

- Baixa aprovacdo dos Planos de
Acdo;

- Internet de baixa qualidade;

- Inexisténcia de politica de
valorizacdo dos servidores (Planos
de cargos, carreira e titulos)

- Salde dos servidores (ndo
reconhecimento de Insalubridade)
- Falta de politica clara do Ibram
referente a pesquisa e producédo de
conhecimento;
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O levantamento de dados sobre 0 MCBC, a partir da matriz SWOT, reconhece o potencial
do museu em termos de acervo, temética, localizacdo e possibilidades de atuacdo junto a
comunidade. Foi considerada como forca a situacdo do acervo, que é tratado e inventariado,
com revisdes periodicas. Outro aspecto positivo é a identidade do MCBC como museu de
temética nacional, em funcdo da histdria particular de seu patrono com a Republica. Isso
permite que questdes importantes sejam valorizadas nas visitas a0 museu. O momento vivido
pela instituicdo em 2017 e 2018, quando a casa historica foi restaurada, é a grande oportunidade
vislumbrada pela equipe, j& que o museu podera reabrir as portas ao publico totalmente
renovado, tdo logo seja finalizada a segunda etapa de obras, com previsdo para segundo
semestre de 2020. A equipe, ainda que pequena, é compromissada com a instituicéo.

As ameacas identificadas tém vérias causas, sendo a maioria delas externas ao MCBC,
mas que se manifestam na dindmica interna, tais como a desmotivacao de alguns servidores
pela inexisténcia, no Ibram, de Plano de Carreira que valorize a formacéo e a titulacdo dos
trabalhadores, gerando evaséo de profissionais.

Algumas fraquezas internas estdo diretamente ligadas as ameagas identificadas na
observacdo dos fatores externos. Uma delas € o ndo reconhecimento, seja pelo Ibram, seja por
outros 6rgaos, da condicdo insalubre em que muitos trabalhadores de museus se encontram,
sobretudo os que lidam diretamente com o acervo historico, seja ele bibliografico, arquivistico
ou museoldgico. Essa ameaca incide de forma clara no cotidiano dos servidores.

Na medida em que os fatores positivos e negativos dizem respeito a setores diversos do
museu, os dados colhidos através do diagndstico SWOT serdo abordados em cada um dos

programas deste Plano Museoldgico.

Objetivos estratégicos

Como museu publico, objetivamos cumprir nossa missdo institucional atuando em
articulacdo com a comunidade museoldgica, universitaria e civil, para a consolidacdo de nossa
visdo e o fortalecimento dos nossos valores de acordo com os Programas de seu Plano
Museoldgico. Para que este objetivo geral se torne realidade, almejamos ser, especificamente:

- Propositivos nas acfes educativo culturais em consonancia com as politicas publicas
para o campo museal, no &mbito do Instituto Brasileiro de Museus;

- Transparentes institucionalmente;

- Profissionais em todas as a¢des promovidas pelo museu;

- Cumpridores de todos as normas e marcos legais e regulatorios gerais para instituicdes

publicas, e especificos para instituicdes culturais e museoldgicas.
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